
2018年全局重点工作目标

	目标

名称
	目标任务
	形象进度
	工作措施
	责任领导
	责任部门

（单位）

	一、决战十九届省运会
	1． 参赛成绩位居全省第一集团；

2． 调整项目布局，优化项目结构，做好梯队建设。
	（1）3月制定下发训练单位年度考核办法，下达各项目年度参赛及人才输送指标；

（2）4月召开训练单位赛前准备工作会议；

（3）5—9月组织参加省运会；

（4）12月前备战第二十届省运会最大年龄组队伍组建完成，乙组队伍组建完成50%；

（5）组织参加群众体育项目比赛。
	（1）做好参赛预案，及时跟踪，认真统计分析相关数据；

（2）重视训练质量和效益，突出训科医一体化作用。
	李晓华

堵文波

魏继斌
	竞训处

群体处

体总秘书处

竞管中心

各训练单位

	二、

办好十五届市运会
	1． 举办好市运会开、闭幕式；

2． 组织好市运会青少年部、社会部竞赛工作；3． 做好群众体育先进集体和个人表彰工作。
	（1）2月召开新闻发布会；

（2）一季度制定下发市运会规程总则和各单项规程；

（3）4月举行开幕式；

（4）4-11月各部组织开展赛事活动；

（5）11月举行闭幕式。
	（1）加强统筹协调，形成工作合力；

（2）加强宣传策划，营造浓厚氛围；

（3）整合社会资源，引导全民参与；

（4）完善评价机制，加强跟踪督查。
	李晓华

堵文波

魏继斌
	竞管中心

竞训处

群体处

体总秘书处

场馆公司



	三、

推进建设运动健康城市
	1． 报请市政府印发《常州市运动健康城市建设三年行动计划（2018—2020年）》并组织实施。
	（1）1月印发《常州市全民健身工作部门联席会议制度》；

（2）一季度印发《常州市运动健康城市建设三年行动计划（2018—2020年）》；

（3）二季度起组织实施。
	（1）加强部门沟通，分解落实责任；

（2）注重统筹协调，完善督查机制；

（3）开展试点工作，以点带面推进。
	朱笑冰

魏继斌
	群体处

竞训处

产业处

体总秘书处

体育医院

	
	2． 开工建设钟楼区西林全民健身活动中心，建成30个全民健身示范工程，新建和更新300个村（社区）健身路径。
	（1）3月底前辖区申报，经实地查看后确定全民健身示范工程及健身路径建设计划，启动政府采购工作；

（2）5月开始施工建设；

（3）7月路径器材安装完成；

（4）11月全民健身示范工程全部建成，并完成验收工作；

（5）12月底前西林全民健身中心开工建设。
	（1）加强申报材料审核；

（2）及时了解、督促建设进度及工程质量；

（3）会同财政部门组织联合验收。
	魏继斌

王钦利
	群体处

产业处

	
	3． 提升运动健康服务。
	（1）在基层社区卫生服务中心试点开设运动健康指导门诊；

（2）在常州电视台开设以“运动促进健康”为主题的全民健身栏目，引导市民自觉健身、科学健身、文明健身；

（3）举办30场运动健康知识讲座；

（4）办好中国常州国际运动康复大会；

（5）体育医院、运动与健康促进中心完成全年营收目标。
	（1）建立健全内部管理制度，强化专业人员培养，促使运营专业化、规范化、成熟化；

（2）推进体医融合，提升运动健康服务水平。
	魏继斌

王钦利


	群体处

产业处

体育医院



	四、转变竞技体育发展方式
	1． 转变青少年体育发展方式：

总结提炼“一校多点”经验，在游泳、网球基础上，推进羽毛球项目纳入“一校多点”培训体系；

总结散打、击剑、网球等项目社会力量办队和篮球、足球、艺术体操等项目“名校办名队”的经验，完善相关管理办法。
	（1）3月前制定“一校多点”项目竞赛计划；

（2）6月前完善“一校多点”、社会力量办队、市队校办点等相关管理办法。
	（1）围绕“出人才、争荣誉”的总体要求，持续拓展多元化办队形式，完善经费扶持等相关政策措施；

（2）通过游泳项目试点，总结经验，查找不足；

（3）鼓励辖市区开展区级游泳比赛。 
	堵文波
	竞训处

运动学校

少体校

军体校

清潭体育中心

场馆公司

	
	2． 持续推进校园足球工作：

举办校园足球三级联赛及幼儿足球比赛，参赛总人数力争突破5000人次；

评定市级校园足球示范校28所、试点校50所以上。
	（1）4—11月举办校园足球三级联赛及幼儿足球比赛；

（2）7—8月开展校园足球教练员培训班；

（3）11月开展校园足球示范校评定；

（4）12月进行2018年度校园足球考核评估。
	（1）完善青少年足球联赛制度；

（2）广泛宣传，扩大影响力。
	堵文波
	竞训处

运动学校

	
	3． 建设中国篮球学校。
	（1）上半年完善合作建设方案；

（2）10月前确定合作对象；

（3）12月挂牌成立。
	（1） 加强与中国篮协、上海体院等方面的沟通协调；

（2） 做好学校产权明晰工作。
	堵文波

王钦利
	竞训处

产业处

运动学校

场馆公司

	
	4． 启动备战十四届全运会：

完成女手、女垒、女曲三支省市联办专业队教练员、运动员队伍组建；

在年度锦标赛上，女手、女垒保三争一，女曲保五争四。
	（1）2月前完成各项目运动员注册工作，完成好新老队员交替工作；

（2）3—11月各专业队参加全国各类比赛。
	（1）做好运动员思想动员和政策保障工作；

（2）做好赛前交流比赛及运动员伤病防治工作；

（3）做好医疗、科研、食宿等保障工作。
	堵文波
	专管中心

竞训处

	五、

发展壮大体育产业
	1． 场馆公司本体产业、清潭体育中心完成全年营收目标。
	
	（1） 围绕本体产业，拓展产业链条，夯实发展基础；

（2） 按照现代企业制度要求，不断完善公司的各项运行保障机制；

（3） 巩固现有客户资源，拓展招商领域，做好经营项目的招租工作。
	王钦利
	场馆公司

清潭体育中心

产业处

	
	2． 全年体彩销售总额完成目标。
	
	（1）加强培训，全面提升体彩从业人员业务水平；

（2）创新管理机制，拓宽宣传渠道，优化营销方案；

（3）确保体育彩票全年安全运营，无重大责任事故。
	王钦利
	体彩中心

产业处

	
	3． 完成局属维修改造项目。
	按时完成局属维修改造任务。
	明确项目责任主体，严抓施工进度，确保工程质量。
	王钦利
	产业处

财务处

场馆公司

清潭体育中心

	六、

培育

体育赛事品牌
	1． 打造“湖”“山”系列赛事，精心组织亚足联U23锦标赛决赛、中国羽毛球公开赛、CBA联赛和女排联赛等。
	（1）上半年举办2018年亚足联U23锦标赛决赛、CBA联赛、女排联赛、溧阳天目湖马拉松赛、金坛茅山国际山地半程马拉松赛等；
（2）下半年举办中国羽毛球公开赛、西太湖半程马拉松赛等。
	（1）加大赛事宣传推广工作力度；

（2）完善激励政策，加强市场开发，培育营销团队；

（3）培育球迷组织，营造良好球市。
	李晓华
	竞管中心

场馆公司

	
	2． 办好省级以上青少年体育比赛，全年不少于   11项。
	（1）一季度做好省级青少年赛事的申办工作；

（2）二、三季度做好各项赛事的组织工作。
	（1）做好赛事工作方案；

（2）高质量完成办赛工作；

（3）加强宣传报道。
	李晓华
	竞管中心

场馆公司

	七、

夯实基层基础工作

	1． 做好市体育总会换届工作。
	（1）1月制定换届工作实施方案，落实组成人员；

（2）3月召开换届大会，完成换届工作。
	（1）明确责任分工，做好统筹协调；

（2）加强与民政部门沟通联系；

（3）落实有关要求，规范换届程序。
	魏继斌
	体总秘书处

	
	2． 加强人才队伍建设。
	（1）一季度完成年度局系统调研课题申报工作，制订局理论中心组学习计划、局系统年度培训计划；

（2）三季度完成直属单位人才招聘工作；

（3）四季度完成教练员职称评审工作、组织局系统调研课题交流会；

（4）全年完成中心组学习研讨活动12次；

（5）举办局系统管理干部能力提升培训班。
	（1）落实《进一步加强和改进党员领导干部作风建设的实施意见》精神，按要求开展学习、课题研讨活动；

（2）中心组学习做到有制度、有计划、有台帐；

（3）开展专业人才引进和培养工作；
（4）开展法治宣传教育，推进依法治体。
	朱笑冰

魏继斌
	人教处

办公室

	
	3． 加强体育宣传。
	（1）一季度制定年度重点宣传项目计划；

（2）全年做好亚足联U23锦标赛、中国羽毛球公开赛、西太湖半程马拉松赛等赛事活动宣传，重点做好十五届市运会宣传。

（3）全年召开四次新闻发布会；

（4）完成市体育记者协会换届工作；

（5）筹建常州体育发展成果陈列室。
	（1）加强常州市体育局官方网站运维工作；

（2）完善微信平台功能，加强信息服务，提高关注度和影响力；

（3）推进政务公开，做好体育相关政策文件解读；

（4）团结各方面体育新闻工作者，强化体育宣传队伍建设。
	魏继斌
	办公室

竞管中心

润龙公司

	
	4． 加强党风廉政建设和全面从严治党工作。
	（1）严格按照市纪委监委的要求，落实“一岗双责”；

（2）全面落实廉政谈话制度，定期开展廉政提醒谈话；

（3）每半年对基层单位组织开展1次廉政风险督查和廉政风险排查工作；

（4）全年至少开展四次廉政警示教育活动。
	（1）制订年度党风廉政建设责任书，逐层签订责任状，实施责任分解和传导；

（2）局领导对新任命的局管干部进行任前廉政提醒谈话；局领导对联系单位主要领导干部廉洁自律内容进行谈话，每年至少1—2次；

（3）通过专题讲座、现场教学、观看教育片等形式开展廉政教育活动。
	朱笑冰

王钦利

邱晴漪
	机关党委
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