附件
关于进一步完善市教育局直属学校
领导班子成员薪酬激励机制的实施办法（试行）
为促进校长队伍专业化建设，拓展校长职业发展空间,激发校长内生动力，促进学校教育教学高质量发展，根据《中共中央国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》（中发〔2018〕4号）、《中共江苏省委江苏省人民政府关于全面深化新时代教师队伍建设改革的实施意见》（苏发〔2018〕33号）、《关于深化教育体制机制改革的实施意见》（苏办发〔2018〕27号）、《关于深化常州市教育局直属学校绩效工资改革的实施办法（试行）》（常教人〔2019〕2号）等文件精神，结合探索校长职级评定机制，推进“名校长”工程，制定本实施办法。
一、实施范围及对象
市教育局直属学校领导班子成员。
二、学校领导班子成员薪酬构成
建立完善校长职级评审制度和书记职级认定制度，按照评审和认定结果，实施学校领导班子成员薪酬激励机制。
学校领导班子成员薪酬由基本工资和绩效工资两部分组成，其中：绩效工资包括基础性绩效、校长职级绩效、班子考核绩效、综合考核绩效等。
（一）基本工资
学校领导班子成员基本工资根据国家和省有关文件规定执行，由学校按月发放。
（二）绩效工资
1.基础性绩效。学校领导班子成员基础性绩效按照《关于印发常州市市属义务教育学校绩效工资实施办法的通知》（常人发〔2009〕61号）和《关于贯彻我市公共卫生与基层医疗卫生和其他事业单位绩效工资实施办法中若干问题的处理意见》（常人发〔2011〕219号）中基础性绩效工资相关规定执行，由学校按月发放。
2.校长职级绩效。制定不同学段正职校长的特级、高级、骨干和初级校长职级绩效标准表。校长职级绩效发放与市教育局对校长学年度考核结果挂钩，正职校长学年度考核结果“合格”的，按相应职级绩效标准发放。考核结果为“优秀”的，在相应职级绩效标准的基础上上浮10%。正职校长职级绩效一年分两次发放，其中：上半学年按相应职级绩效标准的50%发放。
建立校长职级绩效与省批准的义务教育学校绩效工资水平联动调整机制。
学校领导班子副职仍按学校奖励性绩效工资内部分配办法的相关规定，由学校自行发放。
非个人原因退出正职校长领导岗位的，仍按退出前的校长职级标准执行。未评定校长职级的，参照相关评审标准认定后执行。
3.班子考核绩效。建立与校领导班子考核结果挂钩的绩效分配机制。按照“结果合理运用、级差统筹确定”的原则，每年确定不同学段、不同考核结果的正职校长的班子考核绩效发放标准。领导班子副职按本校正职校长标准的80%核定总量至学校，由学校统筹分配。非个人原因退出领导岗位的，分别按本校现正、副职领导绩效标准核定总量至学校，由学校统筹分配。
4.综合考核绩效。建立与学校年度综合考核结果直接挂钩的绩效分配机制。市教育局根据综合考核结果核定各学校综合考核绩效总量至学校，由学校自主分配。开放大学和职业学校的综合考核绩效分配，根据市统一规定执行。
三、相关事项
1.正职校长原发放的奖励性绩效工资（包括上年度12月份基本工资）纳入正职校长职级绩效标准中。
2.正职校长和非个人原因退出正职校长领导岗位的校长职级绩效、正职校长班子考核绩效每年由市教育局核定标准，学校直接发放。
3.根据常教人〔2019〕2号文件规定，学校领导班子成员符合条件的，可享受学段差异绩效、增量服务绩效、人才成长绩效、人才贡献绩效、集团办学绩效、产教融合绩效等，并按照相关办法进行分配。
4.班子考核绩效和综合考核绩效，根据相关规定在考核结束后适时发放。
5.直属非校事业单位领导班子成员的薪酬激励办法另行确定。
6.国家和省、市关于学校领导班子成员薪酬有新规定的，按新规定执行。
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